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ROZDZIAZL. XI

Monitoring i ewaluacja programu rewitalizacji

11.1. System monitorowania programu rewitalizacji

Monitorowanie mozna zdefiniowaé¢ jako systematyczne 1 ciagte
zbieranie, analizowanie 1 wykorzystywanie informacji dla celow kontroli zarzadzania

1 podejmowania decyzji.

Monitorowanie projektu stanowi integralng cze$¢ codziennego
zarzadzania. Jego celem jest dostarczenie informacji, na podstawie, ktérej osoby
zarzadzajace projektem moga wskazaé¢ na problemy zwiazane z wdrazaniem projektu

oraz je rozwigzac, jak rowniez oceni¢ postep w stosunku do pierwotnych planow.
Plan i charakterystyka systemu monitorowania obejmuje pie¢ krokow:

« KROK 1 - Analiza celow projektu.

L)

X3

A

KROK 2 — Przeglad procedur wdrazania.

X3

S

KROK 3 - Przeglad wskaznikow.

X3

A

KROK 4 — Zaprojektowanie formatu raportow.

X3

A

KROK 5 — Przygotowanie planu wdraZania systemu monitorowania.

W odniesieniu do Programu rewitalizacji miasta Bogatynia na lata 2005-
2013 te pie¢ krokow w procesie monitoringu dotyczy¢ bedzie:

1. Analiza celéow projektu: monitorowanie w calym okresie realizacji programu

rewitalizacji, czy cele okreslone w Rozdziale VI sg osiagane poprzez realizacje

poszczegdbdlnych projektow objetych programem.

2. Przeglad procedur wdrazania: dotyczy¢ bedzie harmonogramu realizacji X

etapoéw systemu wdrazania programu rewitalizacji. Zasadniczo ten ,krok” stuzy
dopasowaniu potrzeb informacyjnych do roli podejmowania decyzji przez

instytucje zarzadzajaca programem rewitalizacji.
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3. Przeglad wskaznikow: dotyczy wilasciwego doboru wskaznikow produktu i

rezultatu dla poszczegolnych projektow przygotowywanych przez
beneficjentow koncowych na realizacje zadan objetych programem
rewitalizacji. Wskazniki te musza by¢ zgodne z wytycznymi ZPORR dla
dziatania 3.3.1., albo wytycznymi innych funduszy jezeli beda wspolfinansowaty
dany projekt. Wskazniki te musza sie takze odnosi¢ do 27 wybranych
wskaznikow (Rozdziat VII), ktore zgodnie z zasada trwatoéci beda stuzyty do
pomiaru efektywnoéci catego programu rewitalizacji, ktory bedzie
przeprowadzony w pieciuetapach: na koniec kazdego roku: 2007, 2009, 2011,
20131 2015.

4. Zaprojektowanie formyv raportu: raporty z realizacji poszczeg6lnych projektow

beda sktadane w standardowej formie przez beneficjentow konhcowych
instytucji koordynujacej program rewitalizacji. Monitorowania nie mozna uzna¢
bowiem za pomyslne tylko dlatego, Ze zostaly zebrane wymagane informacije.
Zebrane informacje musza zostaé przekazane w odpowiedniej formie,
odpowiedniej osobie 1 w odpowiednim czasie. Tylko w takie] sytuacji mozna
podja¢ techniczna 1 wladciwa decyzja, by zaja¢ sie problemem i zapewnié, ze
projekt ,wréci na wlasciwy szlak”, albo upewni¢ sie, iz jest realizowany
prawidtowo. Raporty powinny by¢ skladane wg nastepujacego wzoru matrycy

logicznej:

Raport z realizacji projektu objetego

»Programem Rewitalizacji Obszaru Miejskiego Bogatyni na lata 2005~ 2013”

1. Tytut projektu: 2. Termin realizacji:
3. Nazwa beneficjenta koncowego: 8. Fundusz Strukturalny UE |Priorytet:
4. Kierownik projektu: Dziatanie:
5. Cele projektu: Poddziatanie:
6. Opis projektu: Dziedzina interwencji:
7. Finansowanie projektu: 9. Wskazniki monitoringu:
7.1. ERDF 1) Produkt
7.2. Wkiad wlasny 2) Rezultat
7.3. Inne zrodia
10. Napotkane problemy w trakcie|1l. Kontynuacja projektu:
realizacji projektu: 12. Podpis kierownika
projektu:

404 Rozdziat 11



+Program Rewitalizacji Obszaru Miejskiego Bogatyni na lata 2005 — 2013”

5. Przygotowanie planu wdraZzania systemu monitorowania: rownolegle

realizowane z harmonogramem systemu wdrazania programu rewitalizacji —
Rozdziat X.

11.2. Ewaluacja programu rewitalizacji

Ewaluacja Programu rewitalizacji obszaru miasta Bogatynia w latach
2005-2013 obejmowaé¢ bedzie ocene okresowa odpowiedzialnosci, efektywnos$ci,
skutecznos$ci, wplywu, realno$ci ekonomicznej i finansowej oraz trwalosci programu
w kontek$cie jego ustalonych celéw. Celem ewaluacji jest przeglad osiagniec
programu rewitalizacji w stosunku do planowanych oczekiwan oraz wykorzystanie
doswiadczen ptynacych z realizacji programu w przyszioéci. Przy dokonywaniu
ewaluacji korzysta sie z rutynowych raportow przygotowanych w trakcie wdrazania
programu rewitalizacji, ktorych wzor dla poszczegolnych projektéw podany zostat w
Rozdziale 11 pkt 1.

Wazng kwestia, ktora wywiera wplyw na kazda ewaluacje jest wybor

kryteriow. Komisja Europejska stosuje nastepujace kryteria:

1) Odpowiednio$¢ — odpowiednio$¢ celow  programu  rewitalizacji i
poszczegbdlnych projektow realizowanych w jego ramach dla problemow, jakie
program mial rozwiazac, jak rowniez dla srodowiska fizycznego 1 $rodowiska

polityk, w ramach, ktérych funkcjonuje.

2) Przygotowanie programu rewitalizacji — logika i kompletno$¢ procesu
planowania programu oraz wewnetrzna logika 1 spojno$¢ programu.

3) Efektywno$¢ — koszty, szybko$¢ 1 efektywno$§é zarzadzania, przy
wykorzystaniu, ktorych wkitad i1 dziatania zostaly przeksztalcone w wyniki oraz
jako$¢ osiagnietych wynikow.

4) Skuteczno$¢ — ocena wktadu osiagnietego dzieki wynikom w stosunku do
osiagniecia celow programu, oraz tego, jaki wplyw mialy zalozenia na

osiagniecia programu.

5) Wptyw — skutek, jaki wywiera program w szerszym $rodowisku, oraz jego

wktad w rozwdj 1 podniesienie konkurencyjno$ci miasta Bogatynia.

6) Trwato$¢ — prawdopodobienstwo, ze strumien korzy$ci wynikajacych z
programu bedzie ,plynal” nadal, szczegélnie kontynuacja dziatanh w ramach
programu 1 osiagganie wynikow, ze szczego6lnym uwzglednieniem czynnikow
rozwojowych wsparcia ze strony polityki, czynnikéw ekonomicznych i
finansowych aspektow spoteczno—kulturowych, pfci. Odpowiednio$¢

technologii i zdolno$ci instytucjonalnych.
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W ramach ewaluacji dokonywana bhedzie ocena matryc logicznych,
sktadanych przez beneficjentéw koncowych po zakonczeniu realizacji poszczegolnych
projektow. Natomiast okresowe oceny programu rewitalizacji dokonywane beda
zgodnie z systemem wdrazania programu rewitalizacji 1 monitoringiem co dwa lata,
czyli na koniec 2007, 2009, 2011 roku.
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